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研修营策划与实施参考手册

为高质量组织实施 2026 年首都工程师胜任力研修营，

帮助申报单位架构科学实效的课程体系，创新研修形式，提

升培训效果，特制定本参考手册。

一、研修目的

1.引领工程师价值实现。加强工程师价值引领，以党建

引领凝聚共识、汇聚工程力量，通过弘扬工程师文化，提升

工程师群体获得感、荣誉感，增强工程师建功立业的信念。

2.提升工程师综合能力。聚焦行业前沿，强化技术前瞻

性、组织项目实战工作坊、提升领导力，形成“三位一体”

综合能力提升体系，锻造复合型人才。

3.搭建工程师交流平台。通过跨学科跨文化拓展、工程

创新案例分享交流、创新工具学习等形式的活动，全面提升

工程师与外界链接的广度，拓宽视野和资源，激发工程师创

新活力，构建开放共享的创新生态系统。

4.树立工程师终身学习理念。注重实现研修营与继续教

育基地工作的优势互补、双向促进，为研修营学员颁发继续

教育基地培训证书，发挥基地带动作用，提升工程师主动成

长的积极性，树立终身学习理念。

二、基本要求

（一）分层架构

建议分层设计课程体系架构：设置面向全体学员的“共

性课”和面向细分专业的分班“深度课”，各层次课程学时、
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结构和专业分班等设计科学合理。

（二）资源要求

专家、讲师等资源应全面涵盖科研院所、高校、头部企

业等，层次类别合理，比例均衡。

三、研修形式

每期研修营聚焦一个主题领域，依据研修体系进行设计

策划，采用不限于集中讲授、团队实践、案例分享、交流研

讨、研学考察、团队攻关等多种形式，组合形成研修营活动，

实现良好培训效果，促进工程师综合素质、专业技能的全面

提升。

（一）破冰活动

可设计破冰环节，快速打破学员之间的陌生感与专业壁

垒，营造开放、信任、协作的学习氛围。活动形式应紧密结

合工程师群体的职业特质，设计具备逻辑思考、团队协作、

技术挑战、互动交流等符合工程师特点的组合活动，帮助学

员在短时间内建立初步认知与团队归属感，激发交流热情，

为后续研修环节奠定良好的基础。

（二）集中讲授

打磨研修营品牌名师课，针对前沿科学、全球技术进展、

未来产业技术科普、专业深度课，政策解读、重点项目分享、

工程师国际互认宣讲等，可采用课堂集中讲授的形式，线上

线下结合，使工程师在一定时间内集中高效掌握较多的知识。

（三）卓越讲坛

发挥市科协卓越工程师选拔培育项目入选者榜样标杆
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作用，积极邀请卓越工程师项目入选者为学员做分享，内容

包括但不限于：科研进展、重要项目经验、个人成长故事、

职业发展、AI 工具深度应用等。鼓舞青年工程师勇于迎难而

上、自立自强，弘扬精益求精、攻坚克难的精神。

（四）团队实践

重视工程团队协作与实践探索，引导工程师强化理论知

识应用、培养团队协作能力和解决问题能力。设计小型技术

实践项目竞赛，设置研讨实施、实际操作、展示解答、专家

点评、总结等环节，学员自发组建团队，分工合作开展任务

攻关，锻炼工程师分析问题、解决问题、实践操作、团队协

作的能力，实现团队协作锻炼、学以致用、用以促学的良性

循环。

（五）案例分享

邀请具有大型工程项目成功经验或关键技术突破经历

的资深工程师进行案例分享，结合现场交流指导，向工程师

传授工程攻关过程中的宝贵经验和做法，增加工程师解决实

际工程问题的直接经验。

（六）交流研讨

打造跨学科、跨领域的多元化交流平台，促进工程师之

间的深度思想碰撞与经验共享，构建高效协同的人脉网络。

包括但不限于专题研讨会、圆桌论坛、创新沙龙、小组讨论，

激发跨界合作灵感，拓展工程师的专业视野与资源渠道，为

工程实践注入创新活力与协同动力。

（七）研学考察
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组织开展研学考察活动，拓宽工程视野，考察大型工程

项目现场、国家级重点实验室或研发中心、新型研发机构、

标杆型技术领军企业、绿色能源与环保项目等，让工程师亲

身体验先进技术、先进企业的运作模式和技术应用，激发工

程师灵感，增加工程师实地经验积累。

四、评估与反馈

建立研修学习、总结评估、成果汇集、跟踪反馈的长效

工作机制，形成研修营迭代、优化的闭环。

1.总结评估。通过结业报告、实操测试、小组展示等形

式，评估研修成效，形成考核结果，发放证书，学员可依据

考核结果安排进一步的提升培养。

2.沉淀资源。注重收集汇总学员优秀成果、典型案例、

精品课程，沉淀一批优质资源。

3.跟踪反馈。定期回访，收集学员意见，关注学员职业

发展情况，并与国际互认等人才服务其他项目衔接。
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